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“Seguin expuso el ministro Arias-
-Salgado, la politica de infraes-
tructuras del gobierno Aznar esta-
ba presidida por ‘la intencién de
un fortalecimiento del centro
peninsular’, Y declard sin amba-
ges su vision de que ‘en los ulti-
mos 30 afios el pais se ha ido
desequilibrando hacia el Medite-
rraneo, y esto, que no tiene a
corto plazo una importancia deci-

siva, puede llegar a tener una
importancia politica estable’. De
ahi que, para ‘reequilibrar el ma-
pa espafol de infraestructuras’,
el ministro sefialara el eje priori-
tario de su ministerio: ‘Una serie
de inversiones en los 200 kilome-
tros a la redonda de Madrid y la
conexién de certas regiones de
Espaia con el centro peninsular.”
De ‘Espaiia, capital Paris’

Todos los caminos llevan a Madrid

Germa Bel recorre la historia del actual Estado radial y denuncia una voluntad recentralizadora
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Justo Barranco

i siquiera en los tiem-
pos en los que todos
los caminos lleva-
ban a la Roma de los
césares las vias de
comunicacion de Hispania estu-
vieron tan centralizadas como
pasarian a estarlo desde que la
dinastia borbdnica accedio al
trono espaiol de la mano de Fe-
lipe V. Y hasta hoy. Durante tres
siglos, con breves interrupcio-
nes, los sucesivos gobiernos se
habrian dedicado, con mas o me-
nos energia y con mayor o me-
nor éxito, siguiendo la estela de
la pujante Francia centralizada
del siglo XVIII de la que prove-
nia Felipe V, a intentar transfor-
mar Espafia en Francia. Y a con-
vertir aquella pequeia ciudad
de provincias elegida por Felipe
II para ser la sede de su corte,
Madrid, en un epitome de Paris.
Un objetivo probablemente lo-
grado: Madrid no es hoy sélo la
sede del poder politico y admi-
nistrativo, sino también, final-
mente, del econémico, benefi-
ciada de un sistema radial de
transportes en el que todos los
caminos llevan a ella y la con-
vierten en una capital total.

Lo afirma Germa Bel, catedra-
tico de Economia Aplicada de
la Universitat de Barcelona, en
Espania, capital Paris. Y sus te-
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sis parecen haber encontrado un
amplio publico interesado en co-
nocerlas mas a fondo: el libro, pu-
blicado hace escaso tiempo por
Destino, ha tenido tan buena aco-
gida que ahora aparece en cata-
ldn en la editorial La Campana.
Bel (Les cases d'Alcanar,
1963), que fuera portavoz del gru-
po socialista en el Congreso des-
de el 2001 hasta el 2004, lleva un
tiempo estudiando la relacion en-
tre la politica de infraestructuras
y transporte y la economia, En li-
bros como Aeroports i poder ha
denunciado que los aeropuertos
son utilizados como instrumen-
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Bel examina en su libro cémo los proyectos de caminos de postas, carreteras y trenes buscan servir al pi

tos del poder politico: en su opi-
nion, es un sinsentido que en Es-
paiia todavia exista un organis-
mo como Aena, que controla to-
dos los aeropuertos como si la
aviacién comercial fuera un tipo
de transporte de red. “Los aero-
puertos —advertia en aquel libro—
son infraestructuras singulares
que sirven de apoyo a compaiias
aéreas, las cuales si pueden ope-
rar vuelos en red, La nocion de
red de aeropuertos es una impor-
tacion ilegitima al transporte aé-
reo de una nocion de la carretera
o el ferrocarril”. Pero, cierto tam-
bién, concentrar todo el poder en

GESTION DEL ESTRES
José Maria Acosta
Profit

Barcelona, 2011

148 paginas

Precio: 24,95 €

El estrés, afirma el autor, es un
mecanismo de supervivencia. Un
proceso natural que puede resul-
tar positivo si se gestiona de for-
ma adecuada, pero que de lo con-
trario se convierte en un duro
enemigo. Sobre todo, anade, el es-
trés no es algo externo que nos
ocurre, sino un proceso que noso-
tros mismos fabricamos. Acosta
repasa dénde actia el estrés, co-
mo nos afecta y como fabricamos
el distrés, el momento a partir del
cudl el estrés no es positivo sino
que nos desgasta. Y ofrece estra-
tegias para combatirlo.

oder de la capital

El objetivo perseguido
desde Felipe V se ha
logrado: Madrid ya es
Paris, capital del poder
politico y econémico

Aena permitia que Madrid fuera
la estrella y que el resto de aero-
puertos se dedicaran a alimentar
sus vuelos internacionales.

Una denuncia similar, pero de
mis profundo calado, realiza en
[Esparia, capital Paris. Bel se tras-
lada a los procesos de construc-
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Paidds recupera este manual de
Philip Kotler que resume bastan-
tes de sus principales teorias so-
bre el marketing. Con el subtitu-
lo de Cdmo crear, ganar y domi-
nar los mercados, el gurti de Chi-
cago repasa el marketing estraté-
gico, tdctico, administrativo y
transformativo. Desde como usar
el marketing para crear, comuni-
cary ofrecer valor, a cdmo identi-
ficar las oportunidades en el mer-
cado, planificar el marketing
mix, adquirir, retener y desarro-
llar clientes leales o adaptarse a
la era del marketing electrdnico.

cién de la red de caminos de pos-
tas, de la de ferrocarriles e inclu-
so de la red del AVE, y observa
como desde muy pronto el pro-
blema del abastecimiento de Ma-
drid fue un condicionante de las
politicas priblicas, puesto que la
ciudad no tiene ni mar ni rios na-
vegables. Tampoco tenia apenas
industria, de modo que su mante-
nimiento quedd a expensas de la
capacidad del gobierno y la clase
alta urbana “para transferir a la
capital y gastar en ella tributos,
rentas y diezmos”. Asi que se esta-
blecieron disposiciones legales,
inversiones en infraestructuras y
subsidios estatales al gasto en
transporte para mantener su vita-
lidad. Mds recientemente, se ha
vestido de vertebracion del pais y
solidaridad interterritorial un
proceso que, como la red de
AVE, buscd fortalecer a Madrid.

El resultado para la capital de
Espaiia estd a la vista, Pero su re-
verso no es tan edificante. La in-
version en infraestructuras condi-
ciona directamente los resulta-
dos econémicos. El ascenso de
Madrid ha causado, por un lado,
una brutal desertizacién en la
economia de su hinterland -am-
bas Castillas-, al que ha desangra-
do. Y, por el otro, esas inversio-
nes han obviado muchas veces la
logica econdmica, que pedia con
urgencia infraestructuras y co-
nexiones, especialmente en el eje
mediterrianeo, para mantener la
competitividad de las zonas mas
productivas. Y atin peor, denun-
cia Bel, ahora que Madrid se pare-
ce a Paris, se intenta recuperar la
idea de que Espaa se parezca a
la centralizada Francia.
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El lean thinking, el pensamiento
delgado, magro, se basa en la biis-
queda y eliminacion de cualquier
tipo de despilfarro en una empre-
sa. Este manual -una version en
espaiiol realizada por los propios
autores a partir de la edicion esta-
dounidense- retine, ordenada-
mente y definiendo bien su mar-
co de aplicacién, metodologias y
herramientas destinadas a mejo-
rar desde el flujo de materiales a
la eficiencia de un equipo indus-
trial o el entorno de trabajo. In-
cluyen ejercicios numéricos para
evaluar las herramientas.



